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Grupa Azoty w 2017 roku: wzrosty przychodoéw i EBITDA. Tworzywa
wciaz napedzajg wyniki

Przychody ze sprzedazy Grupy Azoty wzrosty w 2017 roku o ponad 7% do poziomu 9,6 mid zt. EBITDA za ten
sam okres wyniosta 1,19 mid zt. Oznacza to jej wzrost rok do roku o 25%. Po oczyszczeniu wyniku
operacyjnego o zdarzenia jednorazowe ujete w roku 2017 marza EBITDA niemal zréwnuje sie z historyczna
marza zrealizowana w roku 2015 osiggajac poziom 13,1%.

- Zakoniczony rok 2017 w Grupie Azoty to konsekwentna realizacja strategii. Dziataniom wzbogacajacym oferte
dla rolnictwa, zmierzajacym do dywersyfikacji Zrodet przychodow i rozwijaniu potencjatu badawczo-
rozwojowego Grupy towarzyszyt kluczowy proces konsolidacji wybranych funkcji Grupy. Wzrost przychodow oraz
wynikow operacyjnych dobitnie potwierdzaja skutecznosc realizowanej strategii powiazanej z umiejetnym
wykorzystaniem otoczenia makroekonomicznego i rynkowego. Grupa konsekwentnie realizuje program
inwestycyjny. Naktady na inwestycje strategiczne w ubiegtym roku po raz kolejny przekroczyty 1 mid zt. Na uwage
zastuguje bardzo bezpieczny poziom zadtuzenia ze wskaznikiem dtug netto/EBITDA na poziomie ok. 0,3
pozwalajacy realizowac dziatania rozwojowe i zachowac wysokie ratingi kredytowe wsrod instytucji finansowych
— mowi dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu Grupy Azoty.

- Wyniki wypracowane przez Grupe Azoty w roku 2017 powinny byc¢ powodem do zadowolenia. Wypracowane
przychody ze sprzedazy sa o ponad 7% wyzsze niz w roku ubiegtym, co przy znacznie wyzszym wyniku EBITDA
pozwolito nam wypracowac atrakcyjna marze. EBITDA z uwzglednieniem wydarzen jednorazowych wyniosta

w 2017 roku 1.262 min zf, ponad 19% wiecej niz w roku ubiegtym. Przy duzych wyzwaniach, jakimi naznaczony byt
biznes Nawozy-Agro, motorem wynikow roku 2017 z pewnoscig jest segment Tworzyw. Odnotowujemy w nim od
kilku kwartatow staty wzrost wolumenow, przy mozliwosciach generowania wyzszych marz poprzez zwiekszenie
stopnia przetworzenia naszych produktow - mowi Pawet tapinski, wiceprezes zarzadu Grupy Azoty
odpowiedzialny za finanse.

Tworzywa



Niewatpliwie znaczacy wktad w pozytywna dynamike przychoddw i wynikdw miat Segment Tworzyw. Globalne
wskazniki koniunktury (PMI) odzwierciedlajgce pozytywne nastroje konsumenckie w przemysle kluczowych
gospodarek Europy pozwolity odpowiedzie¢ na rosnacy popyt aktywna polityka cenowa flagowych produktéw
tworzywowych. Dodatkowo elastyczna polityka alokacji kaprolaktamu wewnatrz Grupy przyczynita sie do
podniesienia marzy poprzez zwiekszenie jego przetworzenia na produkty o wyzszej marzy i zwiekszenie
sprzedazy wolumendéw PAG. Podsumowujac segment osiggnat poziom sprzedazy 1,4 mld (wzrost o 27% rok do
roku) i EBITDA blisko 221 min (wzrost o blisko 900%).

Nawozy

Sytuacja w nawozach naznaczona byta w gtdwnej mierze wyzwaniami po stronie handlowej. Rosnacy import
nawozow, wysokie stany magazynowe oraz spadajgca wycena dolara z wptywem na swiatowe kwotowanie
ptoddw rolnych i potencjat zakupowy rolnikéw przyczynity sie do spadkdw cen zwiaszcza w segmencie nawozow
wieloskladnikowych. W segmencie nawozdw azotowych znaczacy wzrost cen gazu przyczynit sie do spadku
jednostkowej marzy. W obliczu powyzszych wyzwan przyjeta polityka sprzedazowa zostata ukierunkowana na
zwiekszong alokacje wolumendw w kraju, co pozwolito zachowac poréwnywalnosé wyniku EBITDA rok do roku.
W ujeciu ksiegowym poziom EBITDA odnotowat spadek o blisko 10% do poziomu 484 min zt. Majac jednak na
uwadze dokonane odpisy, oczyszczona EBITDA ze zdarzen jednorazowych wykazataby nizszy poziom o jedynie
2%.

Chemia

W segmencie Chemia odnotowano wzrost wyniku EBITDA o ponad 43 min zt do poziomu 348 min zt. Sprzedaz
wzrosta o blisko 350 mln zt (osiggajac poziom 2,79 mld). Wzrostowa dynamika wynikdw to w gtdwnej mierze
zastuga wypracowanych marz w biznesie Pigmentdéw i segmentu OXO oraz aktywnej polityki alokacji mocznika
na produkty pochodne, o wyzszej rentownosci sprzedazy jak AdBlue i NOXy. Na uwage w szczegdlnosci zastuguje
biznes Bieli Tytanowej (Pigmenty) ktéry odnotowat w ubiegtym roku blisko 2,5 krotny wzrost marzy EBITDA
siegajacej poziomu blisko 25%.

Inwestycje strategiczne

Wydatki inwestycyjne Grupy Azoty w 2017 roku wyniosty 1,069 mld zt przy szacowanym w ubiegtym roku
poziomie inwestycji w wysokosci ok. 1,3 mld zt. W przypadku niektérych realizowanych zadan inwestycyjnych
termin zakonczenia realizacji zbiegt sie z przetomem okresow planistycznych, co skutkowato rozliczeniem
poniesionych naktaddw w pierwszym kwartale 2018 roku. Bedzie miato to wptyw na szacowany CAPEX na rok
2018. Ponadto podczas realizacji zadarh w ramach przyznanego budzetu w wielu przypadkach uzyskano
kilkuprocentowe oszczednosci.

Sukces konsolidacji

Grupa podsumowata korzysci ptynace z konsolidacji polskiej chemii. Prowadzony w Grupie Azoty od 7 lat proces
integracji przynidst oszczednosci szacowane na co najmniej 710 min zt. W ramach procesu zakupowego
dodatkowe oszczednosci siegnety 465 min ztotych. Giéwnym ich zrédtem byty nizsze ceny zakupu surowcow
strategicznych. Zwiekszenie wolumenu gazu kupowanego na warunkach rynkowych, centralizacja zaopatrzenia
w ten surowiec oraz wykorzystanie efektu skali. Synergie w produkcji i remontach pozwolity na uzyskanie
dodatkowych efektéw finansowych w wysokosci 170 min ztotych. Wspdlne dziatania konsolidacyjne w obszarze
logistyki, takie jak m.in. optymalizacja floty wagondw, zarzadzanie flota transportu bliskiego czy konsolidacja
spdtek bocznicowych pozwolity na uzyskanie kolejnych dodatkowych 69 min ztotych na poziomie Grupy
Kapitatowej. Dziatania podejmowane w ramach konsolidacji IT wspieraty realizacje projektéw we wszystkich
obszarach dziatalnosci Grupy, wptywajac pozytywnie na efekty finansowe. Wdrozenie wspdlnego srodowiska
informatycznego i aplikacyjnego oraz modernizacja infrastruktury IT pozwalajgca na usprawnienie komunikacji
i pracy zespotowej przyniosty 6 min zt oszczednosci.

Postepujaca konsolidacja doprowadzita takze do znaczgcego wzrostu wartosci EBITDA oraz ustabilizowania
poziomu generowanych marz. To czyni biznes Grupy Azoty stabilniejszym i bardziej przewidywalnym. Poprawa
wynikow Grupy zwiekszyta faczny potencjat spotek z Grupy Azoty do pozyskania finansowania dtuznego.
Nastapito rowniez obnizenie kosztéw finansowych.



