02.03.2026

Zarzad Grupy Azoty wzmochniony doswiadczonymi menedzerami -
gteboka restrukturyzacja, konsolidacja aktywow Grupy i koncentracja
na kluczowych segmentach

Rada Nadzorcza Grupy Azoty 2 marca 2026 r. powotata nowy Zarzad Xlll kadencji, powierzajac funkcje
Prezesa Zarzadu Marcinowi Celejewskiemu oraz funkcje Wiceprezesa Zarzadu Matgorzacie Krélak.
Jednoczes$nie do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu - na okres do trzech miesiecy -
delegowana zostata Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Aleksandra Machowicz-Jaworska. Nowe
kierownictwo rozpoczyna etap gtebokiej restrukturyzacji Grupy Azoty - jednego z kluczowych graczy
europejskiego rynku nawozowo-chemicznego - skoncentrowanej na odbudowie stabilnosci finansowej,
maksymalizacji efektywnosci aktywéw przemystowych oraz ukierunkowaniu dziatalnosci na segmenty
0 najwyzszym potencjale wzrostu.

- Objecie funkcji Prezesa Zarzadu traktuje jako zobowiazanie do przeprowadzenia realnej restrukturyzacji —
zarowno w wymiarze organizacyjnym, operacyjnym, jak i finansowym. Grupa Azoty wymaga dzis zdecydowanej
zmiany modelu funkcjonowania, jednoznacznego okreslenia priorytetow strategicznych oraz konsekwentnej
poprawy efektywnosci. Moje dotychczasowe doswiadczenie menedzerskie pozwala mi spojrzec na organizacje
W sposob catosciowy — z petnym zrozumieniem jej potencjatu produkcyjnego, handlowego i operacyjnego, ale
takze obszarow wymagajacych zasadniczej przebudowy i podjecia zdecydowanych decyzji. Przystepujemy do
pracy natychmiast, koncentrujac sie na integracji zarzadczej, wzmocnieniu dyscypliny kosztowej, poprawie
wynikow operacyjnych oraz maksymalnym wykorzystaniu wartosci naszych aktywow - podkresla Marcin
Celejewski, Prezes Zarzadu Grupy Azoty. - Rownolegle kontynuujemy dialog z instytucjami finansujacymi

i pozostatymi interesariuszami, aby wypracowac trwate, partnerskie porozumienie, stabilizujace strukture
zadtuzenia i tworzace podstawy do decyzji kapitatowych zmierzajacych do realnego rozwoju Grupy - dodaje
Prezes Celejewski.

— Moja nominacja nastepuje w kluczowym momencie dla Grupy Azoty, gdy wchodzimy w etap gtebokiej
restrukturyzacji ukierunkowanej na stabilizacje finansowa, wewnetrzna integracje oraz wykorzystanie
maksymalnego potencjatu naszych aktywow poprzez skupienie sie na ssgmentach, w ktorych Grupa Azoty ma
najwyzszy potencjat rozwoju. Moje dotychczasowe doswiadczenia w rozwoju i transformacji aktywow
chemicznych i petrochemicznych duzych organizacji przemystowych w Europie stanowia dobra baze do
tworzenia wartosci w Grupie Azoty. Priorytetem pozostaje uporzadkowanie struktury Grupy, w szczegolnosci
poprzez dokoriczenie procesu wyjscia z projektu polimerowego, w ramach prowadzonego postepowania
uktadowego i negocjacji z ORLEN'em —podkresla Matgorzata Krélak, Wiceprezes Zarzadu. - Doceniam
zaufanie, jakim mnie obdarzono i z zaangazowaniem przystepuje do pracy nad kolejnym etapem restrukturyzacji
Grupy Azoty - dodaje Prezes Matgorzata Krélak.



Rada Nadzorcza wyrazita przekonanie, ze uzupetniony sktad Zarzadu zapewni sprawne przeprowadzenie procesu
transformacji oraz stworzy podstawy do dalszych decyzji strategicznych, w tym dziatan kapitatowych, po
uprzednim ustabilizowaniu sytuacji finansowej Grupy.

Obecny sktad Zarzadu Grupy Azoty S.A. XIll kadencji:

Marcin Celejewski, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Artur Chotody, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Matgorzata Krélak , Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Mirostaw Ptasinski, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Aleksandra Machowicz-Jaworska, p.o. Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.
Artur Babicz, Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Doswiadczenie i przebieg kariery zawodowej nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu:
Marcin Celejewski

Doswiadczony menedzer specjalizujacy sie w strategii korporacyjnej, skutecznej transformacji biznesowej oraz
zrownowazonym rozwoju. Posiada szerokie, miedzynarodowe doswiadczenie w sektorach mobilnosci,
pasazerskich przewozoéw lotniczych i kolejowych, logistyki, a takze w przemysle farmaceutycznym i ochronie
zdrowia.

Od ponad 20 lat tgczy myslenie strategiczne z praktyka skutecznych wdrozen realizowanych w Polsce i na
rynkach zagranicznych.

Byt jednym z architektéw kluczowych projektow strategicznych i transformacyjnych, m.in. w PKP Intercity
(wdrozenie Pendolino), Polskich Liniach Lotniczych LOT (strategia rozwoju), Qatar Airways (strategia obstugi
sektora premium), Kolejach Ukrainskich (strategia rozwoju i budowania doswiadczenia klienta), Fiege GmbH
oraz AdamedPharma S.A.

Jako lider i inwestor w fundusze Venture Capital skutecznie budowat zaangazowane zespoty, trwate relacje
Z interesariuszami oraz wspierat innowacyjne inicjatywy biznesowe i spoteczne. Posiada imponujaca historie
zrealizowanych z sukcesem miedzyorganizacyjnych projektéw w réznych branzach, o wartosci 12-18 mld EUR.

Uzyskat tytut magistra na kierunku Zarzadzanie i Marketing - Zarzadzanie Strategiczne w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Ukonczyt studia podyplomowe - Zrownowazone Modele Biznesowe w gospodarce
realizujacej cele UN ESG - University of Cambridge Judge Business School - Executive Education. Konczy studia
magisterskie na kierunku Praktyczna Psychologia Spoteczna na Uniwersytecie SWPS.

Przebieg kariery zawodowej:

1 stycznia 2026 - obecnie - Grupa Azoty Putawy S.A. - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie
sprzedaza, produktami oraz logistyka na poziomie Segmentu Biznesowego AGRO i Spdtki, kontrole i audyt
wewnetrzny, zarzadzanie finansami i procesami kontrolingowymi, zarzadzanie kapitatem ludzkim i polityke
personalna

2024 - 2025 - Poczta Polska S.A. - Dyrektor Departamentu Strategii odpowiedzialny m.in. za nowy model
kluczowych obszaréw transformacji biznesowej, transformacje sieci handlowej i opracowanie modelu
wspotpracy w ramach modelu sieci z kluczowymi partnerami.

2012 - obecnie - DSMC - Doradztwo Strategiczne - Zatozyciel i Starszy Konsultant Biznesowy odpowiedzialny
m.in. za tworzenie, konsultowanie i wdrazanie projektdéw transformacji handlowych, strategii cenowych,
sprzedazowych i produktowych. Doradca strategiczny zatozyciela i wspdtwiasciciela Adamed Pharma S.A.

2020 - 2022 - ADAMED PHARMA S.A. - Czlonek Zarzadu ds. Nowatorskich Projektow Biznesowych
odpowiedzialny m.in. za stworzenie fundamentdw strategii biznesowej opartej o zatozenia zréwnowazonego
rozwoju dla sektora farmaceutycznego, realizujacej globalne cele UN ESG/SDG oraz modelowanie scenariuszy
odpornosci tanicuchéw dostaw surowcdw chemicznych w srodowisku regulowanym i wysokomarzowym, a takze
zintegrowane zarzagdzanie ryzykiem procesowym i biznesowym.

2019 - 2020 - Koleje Ukrainskie - Cztonek Zarzadu ds. Przewozéw Pasazerskich odpowiedzialny m.in. za



opracowanie i wdrozenie strategii handlowej dla przewozoéw pasazerskich, zarzadzanie organizacja

i odpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe. Odpowiedzialny takze za restrukturyzacje oraz przedefiniowanie
wszystkich kluczowych procesdw biznesowych - handlowych (produkt, polityka cenowa, sprzedaz, marketing
i dystrybucja), klienckich zwigzanych z doswiadczeniem klientdéw oraz tarncuchem wartosci klienta.

2017 - 2018 - Kenya Airways - Doradca Dyrektora Generalnego w obszarze Strategii Handlowej odpowiedzialny
m.in. za opracowanie nowatorskiej strategii transformacji handlowej - produktowej, siatki potaczen, strategii
cenowej oraz wspotpracy w ramach alianséw i Joint Venture z partnerami biznesowymi.

2015 - 2016 - LOT Polish Airlines - p.o. Prezesa Zarzadu, odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie organizacja oraz
opracowanie i przygotowanie planu wdrozenia strategii rozwoju biznesu oraz Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
zarzadzajacy m.in. obszarem operacji komercyjnych, odpowiedzialny za wyniki biznesowe i finansowe oraz
restrukturyzacje, przedefiniowanie kluczowych procesow biznesowych i handlowych (produkt, polityka cenowa,
sprzedaz, marketing i dystrybucja) oraz digitalizacje i wspotprace strategiczng w Polsce i na Swiecie.

2014 - 2015 - PKP Intercity - Prezes Zarzadu odpowiedzialny m.in. za nadzorowanie i zarzadzanie pracami nad
ciggtym rozwojem biznesu oraz opracowaniem i przygotowaniem strategii rozwoju biznesu i poziomu obstugi
klienta. Wspdtautor opracowania i wdrozenia kompleksowego projektu ,Pendolino 2015" w Polsce.

2012 - 2015 - PKP Intercity - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie obszarem
operacji komercyjnych i wyniki biznesowe oraz finansowe a takze za opracowanie i wdrozenie kluczowych
strategii funkcjonalnych oraz zwigzanych z doswiadczeniem klientdw i fancuchem wartosci klienta. Odpowiadat
tez za zmiane wizerunku PKP Intercity — wdrozenie kampanii wizerunkowych i nowej strategii komunikacji PR,
stworzenie Zespotu ds. Analityki Biznesowej, majacego na celu wsparcie podejmowanych decyzji biznesowych.

2011 - 2012 - Fiege Polska - Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

2008 - 2011 - Qatar Airways - Menadzer Planowania Strategicznego i Szef Sprzedazy Marketingu

2007 - 2008 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Strategicznego Rozwoju (Dyrektor Rozwoju Sieci Potaczen)
2004 - 2007 - LOT Polish Airlines - Dyrektor Zarzadzajacy w Hiszpanii i Portugalii

2003 LOT Polish Airlines - Kierownik Finanséw LOT Cargo

2000 - 2002 LOT Polish Airlines - Kontroler Finansowy Pionu Sprzedazy (Szkota Biznesu SR Swissair Group)
1999 - 2000 LOT Polish Airlines - Analityk w Departamencie Strategii (Szkota Strategii British Airways)
Matgorzata Krélak

Doswiadczona executive i liderka transformacji przemystowych, taczaca kompetencje strategiczne, finansowe

i inzynieryjne. Specjalizuje sie w tworzeniu wartosci w ztozonych, kapitatochtonnych projektach przemystowych
(CAPEX-intensive assets) oraz w prowadzeniu organizacji przez fazy inwestycyjne, wzrostowe i restrukturyzacyjne
—w $rodowisku wysokiej presji interesariuszy i rynkéw finansowych.

W trakcie kariery odpowiadata za rozwdj, realizacje i restrukturyzacje projektdw przemystowych i energetycznych
o tacznej wartosci przekraczajacej 5 mld EUR, wspdtpracujac z globalnymi partnerami przemystowymi,
instytucjami finansowymi oraz miedzynarodowymi konsorcjami bankowymi. Konsekwentnie wdraza modele
zarzadzania oparte na dyscyplinie kapitatowej, jasnej strukturze decyzyjnej oraz odpowiedzialnosci za wynik
ekonomiczny projektow.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing; Finanse i Rachunkowos¢) oraz
Politechniki Warszawskiej (Inzynieria chemiczna i procesowa; Turbiny gazowe i uktady parowo-gazowe).
Ukonczyta programy Harvard Law School w zakresie negocjacji strategicznych.

taczy inzynierska precyzje z mysleniem inwestycyjnym. Jej priorytetem jest budowa trwatej wartosci dla
akcjonariuszy i inwestoréw instytucjonalnych poprzez efektywne zarzadzanie kapitatem, technologia oraz
zespotami w skali duzych organizacji przemystowych.

Przebieg kariery zawodowej:



Od 2025 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Grupa Azoty Polyolefins S.A., spétki realizujacej jedna

z najwiekszych inwestycji petrochemicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Objeta role w momencie
gtebokiego kryzysu ptynnosciowego projektu, odpowiadajac za stabilizacje sytuacji finansowej, uruchomienie
postepowania restrukturyzacyjnego, odbudowe tadu korporacyjnego oraz prowadzenie ztozonych negocjacji
z bankami finansujacymi i generalnym wykonawca EPC.

W latach 2023 - 2025 zbudowata i wyskalowata dziatalnos¢ Quanta Energy we Wioszech, wprowadzajac spotke
do segmentu wielkoskalowych inwestycji BESS oraz rozwijajac model ,solar as a service” dla klientow
przemystowych, w tym w ramach dtugoterminowych umadw strategicznych.

W latach 2018 - 2022, jako Dyrektor Wykonawczy ds. Programu i Rozwoju Biznesu w Electromobility Poland,
odpowiadata za rozwdj kluczowych partnerstw przemystowych oraz przygotowanie projektu pierwszej polskiej
fabryki samochoddw elektrycznych.

W latach 2016 - 2018 petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Operacji w Cersanit S.A., realizujac
kompleksowy program poprawy efektywnosci operacyjnej i wzrostu wartosci Grupy.

W latach 2013-2016 byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Rozwoju i Technologii w ORLEN, odpowiadajac za
przygotowanie kluczowych inwestycji petrochemicznych oraz budowe funkcji badan i rozwoju w segmencie
rafineryjnym.

Kariere zawodowa rozpoczeta w firmie doradztwa strategicznego Roland Berger, w zespole Oil & Gas.



